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Лучшая практика
ФГБОУ ВО Кировский ГМУ Минздрава России

Лучшая практика на уровне коробочного решения (№1)
Модель подготовки, организации и проведения экзамена лиц, не завершивших освоение основных
образовательных программ высшего медицинского образования к осуществлению медицинской
деятельности на должностях среднего медицинского персонала в практическом здравоохранении
Авторы: Л.М. Железнов, Е.Н. Касаткин, Д.С. Ермолин, С.Д. Мазунина
Модель создания лучшей практики
Целенаправленная

Актуальность тиражирования лучшей практики среди медицинских вузов
 Исполнение пунктов (привлечение обучающихся в практическое здравоохранение) протокола заседания Оперативного

штаба Минздрава России под председательством Министра здравоохранения РФ М.А. Мурашко и исполнение пунктов
проекта Инцидент 13 «Трудоустройство выпускников программ среднего профессионального и высшего медицинского
и фармацевтического образования» позволит сократить дефицит кадров со средним медицинским образованием в
регионе.

 Стандартизированная, воспроизводимая модель оценки профессиональных компетенций лиц, не завершивших освоение
основных образовательных программ высшего медицинского образования, по направлению допуска к сестринской
деятельности, в соответствии с требованиями практического здравоохранения.

Цель лучшей практики
 Повышение количества студентов, успешно прошедших экзамен по допуску на должности СМП (исходно в среднем от

45% до 70%).
 Сокращение времени ожидания экзамена (исходно от 1 месяца до 9 месяцев - к целевому времени от 1 дня до 2 недель).
 Снижение времени, затрачиваемого на подготовку, организацию и проведение экзамена в МАС центр (от исходного 14

дней до целевого - 7 дней).
 Повышение удовлетворённости Заказчика (якорный работодатель - медицинские организации региона) качеством

навыков среднего медицинского персонала.
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План мероприятий (целевое состояние в КПСЦ)

Модель экзамена и взаимодействия с практическим здравоохранением

 Изучение потребностей и «дефицитных» зон по
необходимым навыкам

 Оценка удовлетворённости

 Непосредственное участие в подготовке ФОС

 Схема получения оперативной информации о
новых кадрах через Минздрав региона в

медицинские организации (формирование базы
данных сдавших успешно экзамен)

Кировский ГМУ Практическое здравоохранение
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Комплект документов по лучшей практике (алгоритмы, стандарты, чек-листы)

https://kirovgma.ru/ob-academii/structura/departments/cas

Размещение пакета документов (стандарт) на сайте вуза (электронная версия)
Этап 1. Подача документов и тестирование
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Этап 1.
Три содержательных модуля, непосредственно влияющих на качество ежедневной работы среднего медицинского
персонала:
Блок 1. Основы анатомии и физиологии. Направлен на оценку понимания нормы, что является обязательным условием для
выявления патологии и адекватного выполнения сестринских назначений.
Блок 2. Основы фармакологии. Сфокусирован на проверке знаний о правилах хранения, выдачи и введения лекарственных
препаратов, побочных эффектах и контроле за состоянием пациента при лекарственной терапии.
Блок 3. Нормативно-правовая база. Включает вопросы, касающиеся должностных инструкций, медицинской документации,
этико-правовых аспектов деятельности среднего медицинского персонала и санитарно-эпидемиологических правил.

Решаемая проблема: заполнение "дефицитных" зон у кандидатов должность СМП, по результатам опроса Заказчика
(практическое здравоохранение)

Техническое исполнение: прохождение тестирование в МАС центре в день подачи заявления (ежедневно с 14 до 16-30 час.).
При успешном прохождении - сразу определение даты прохождения экзамена (каждая последняя пятница месяца)

Этап 2. Практический блок оценки практических умений (внедрение технологии ОСКЭ)

https://kirovgma.ru/sites/default/files/docs/departments/alldocuments/praktika_cmp_2024-08-11-2024-14.pdf

Для оценки практических навыков была внедрена технология Объективного структурированного клинического экзамена
(ОСКЭ) по трем станциям. Объективность и качество оцениваемых навыков выросло за счёт:

- стандартизации оценки навыков путём разработанных специализированных симуляционных станций, моделирующих
типовые клинические ситуации в сестринской практике (например, "техника подкожной инъекции", "измерение
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артериального давления и оценка результатов", "обработка пролежней"); согласование чек-листов с представителями
практического здравоохранения;
- детализированных чек-листов с градаций баллов, исходя из важности влияния действия на качество и безопасность
результата;
- ротации экзаменуемых по станциям с определенным временным ограничителем.
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Решаемая проблема: минимизация субъективности оценки и влияния "человеческого фактора" со стороны
экзаменатора.

Техническое исполнение: сокращение общего времени проведения практической части при одновременном увеличении
количества проверяемых навыков.

Этап 3. Блок клинического мышления: ситуационное собеседование
https://kirovgma.ru/sites/default/files/docs/departments/alldocuments/voprosy_dlya_podgotovki_k_ekzamenu_po_dopusku_k_osushchestvleniyu_medicin
skoy_deyatelnosti_na_dolzhnostyah_smp-21-10-2024-16.pdf

Разбор ситуационных задач, основанных на реальных клинических случаях,
предоставленных партнёрами-работодателями из медицинских организаций
практического здравоохранения.
- Фокус на практике. Кандидатам предлагается описать алгоритм действий в
конкретной ситуации (например, "у пациента после внутривенной инъекции
появились признаки анафилактического шока", "пациент отказывается от
назначенной процедуры").
-Оценка компетенций. Предложенная версия позволяет оценить не только знания,
но и способность к критическому мышлению, принятию решений в условиях
дефицита времени, а также уровень владения коммуникативными навыками.

Решаемая проблема: заполнение "дефицитных" зон у кандидатов должность
СМП, по результатам опроса Заказчика (практическое здравоохранение)
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Мониторинг стабильности результатов лучшей практики
1. Анализ количества студентов, успешно прошедших экзамен по допуску на должности СМП (ежемесячно)

2. Результаты лучшей практики
8



10

3. Эффективность лучшей практики
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